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德宏后谷咖啡有限公司速溶咖啡粉分公司2018年7月4日

我司接到《芒市环境保护局责令改正违法行为决定书》〔芒环违改字（2018）133号〕文件指示后，我司立即召开紧急会议对10000吨速溶咖啡生产线固废裸露堆放情况以及污水超标原因进行现场排查，分析事故发生原因，制定整改措施，按部门职能分配整改任务，并按照整改要求落实整改任务，责任到人。根据整改方案现将10000吨速溶咖啡生产线整改情况报告如下：
一、整改措施：
1、2018年6月20日20：00我司组织相关人员紧急召开了《6.20环保事故》专题会，对事故原因进行调查，并在会议上明确整改领导小组，由组长：熊洋材、副组长：杨强国、组员：康洪饶、李维权、王祖银组成，完善了整改组织机构及整改任务分配工作安排。
2、2018年6月23日14：40我司组织相关人员召开了《环保事故分析》会，对我司万吨生产线污水处理和固废处理存在的问题进行分析，明确各项整改责任分工，并对本次事故相关责任人进行处罚。
3、制度整改
（1）6月21日设立污水处理部门，任命杨恩德为污水处理站负责人，负责污水处理站管理事务，配备污水处理工作人员三人。 
（2）制定相关责任制度、完善污水处理管理制度、责任到人，完善设备管理、维护制度，及时更换失效设备，并定期对设备设施进行清洗和维护，具体污水管理制度详见附件二。
（3）6月23日由产办组织开展操作技能、食品安全及环境保护的相关培训，提高公司员工岗位技能和环境保护意识；会议形式为每月定期组织召开，所有车间员工必须全员参与培训。
4、污水处理整改：
（1）分公司办公室和污水处理站联合制定相关责任制度，完善了污水处理操作管理制度、设备管理、维护制度，并把污水操作管理相关制度上墙，于6月25日完成制度的制定和制度上墙工作。
（2）各生产车间加强生产车间用水管理，规范员工操作，节约用水，部分中间水回收再利用（如冷凝水等），减少污水排放量，减轻污水站负荷，对车间进行能源管理制度进行落实，根据各车间的能源节能情况进行绩效考核，对各车间都新安装了水表、电表，从源头减少污水排放量，本项工作于6月25日完成；
（3）经过排查污水处理系统污泥的存量，经过我司分析后，怀疑厌氧池和厌氧罐里的好氧污泥量少，故此，我司采购了2车好厌氧污泥2吨左右，由锅炉车间组织安排人员对一级UASB厌氧罐及二级UASB厌氧池添加厌氧污泥，本项工作于6月26日完成。
（4）经过污水处理站人员对现有污水处理设施管道进行排查后，发现了厌氧罐进水管和过滤池过滤网堵塞，随即由厂部安排锅炉车间和浓缩车间部分员工立刻清洗UASB厌氧罐进水管及一体化过滤池过滤网，提高处理能力及处理效果，本项工作于6月26日完成。
（5）由厂办组织萃取车间和浓缩车间全体人员对污水管道进行清理，避免泥沙、雨水等混入污水处理系统影响污水处理效率，本项工作于6月27日完成。
（6）晨怡弘宇环保科技有限公司于7月3日对我司污水在线监测系统进行检修和维护，校对测量检测设备，确保数据准确无误。 
5、固废处理整改
（1）锅炉房车间旁的咖啡渣和煤灰的清理，我司动用了2台装载机，5张双桥货车，焙炒车间、锅炉车间40余人参与咖啡渣、煤灰的清理。咖啡渣一共拉运了6车30吨左右，全部拉运到咖啡基地用于咖啡基肥制作，锅炉灰拉运4车约15吨，全部拉运至大湾砖厂，本项工作于6月23日完成，投入整改资金2000元。
（2）液化气站背后的建筑废弃物已于6月23日完成清理，共投入装载机2辆，双桥车2量，冻干车间、浓缩车间30余人参与协助清理，一共拉运了6车，共计50吨，全部拉运至垃圾填埋场进行填埋，投入整改资金6000元。
（3）清理仓库背后金属固体废弃物。由办公室联系废品收购站进行处理，机修车间配合对金属固废切割，包装车间和氨站车间全体员工20余人参与清理，最后统一由废品收购站全部运走，本项工作于6月23日完成。
[bookmark: _GoBack]（4）生活区堆放的锅炉灰大约有800吨，但由于近期一直降雨，路面是土路而且湿滑，导致拉运车辆无法进入进行清理，经过我司研究以后，先购买防水油布进行遮盖，共计购买了50张隔水油布（8m*15m），由厂区组织包装车间、冻干车间人员60余人协助对堆放的锅炉灰使用隔水篷布进行压盖，本次整改于6月25日完成，投入整改资金10000.0元。下一步整改工作待雨季结束后，于7月底完成场地锅炉灰的清理。
（5）搭建固废贮存大棚，做好固废堆放“三防”措施。我司在锅炉房旁规划搭建规格为长50米、宽15米、高7米高的固废贮存房，现已与施工方达成施工协议，固废贮存房投入整改资金277454.31元。但近期一直降雨，无法进行现场施工，本项施工进度预计7月30日前完成，
二、整改情况
1、召开了“环保事故”专题会与“环保事故分析”会，对锅炉车间直接责任人张学周进行降职降薪处罚；对速溶厂总经理熊洋材、副总经理杨强国负领导责任，给予经济处罚；第二生产厂厂长康洪绕给予记过处分，并降职处理。
[image: C:\Users\xujih\AppData\Local\Temp\WeChat Files\862303515768836607.jpg] (
会议开展情况
)
 (
会议处罚结果
)[image: C:\Users\xujih\AppData\Local\Temp\WeChat Files\920309259779113884.jpg][image: C:\Users\xujih\AppData\Local\Temp\WeChat Files\535267092488134591.jpg]

[image: C:\Users\xujih\AppData\Local\Temp\WeChat Files\800090211337942991.jpg]
2、设立污水处理部门，制定相关责任制度、管理制度，提高环境保护水平；完善设备管理、维护制度，及时更换失效设备，并定期对设备设施进行清洗和维护。
 (
管理制度
上墙
)[image: 图片包含 室内, 墙壁, 地板, 厨房

已生成极高可信度的说明][image: 图片包含 文字, 墙壁, 室内, 报纸

已生成高可信度的说明] (
布置管理制度
)

3、对现有员工进行操作技能、食品安全及环境保护相关培训，提高员工工作技能和环境保护意识；
 (
员工培训现场
)[image: ]

[image: 图片包含 室内, 地板, 餐桌, 人员

已生成极高可信度的说明] (
员工培训现场
)

4、加强生产车间用水管理，规范员工操作，节约用水，部分中间水回收再利用（如冷凝水等），减少污水排放量，减轻污水站负荷；
 (
回收部分中间水再利用
)[image: 图片包含 室内, 建筑物, 旧

已生成高可信度的说明]

5、 落实企业生产能源管理制度，在各工艺车间安装车间用水、排水水表。
 (
各工艺车间安装水表
)[image: 384808944883034446]
[image: 782913498191581227]

6、购买好氧污泥增添至UASB厌氧罐，使UASB厌氧罐运行效率提升；
 (
厌氧
罐污泥投放
)[image: 图片包含 工厂, 建筑物, 地面, 户外

已生成极高可信度的说明]
 (
二级
厌氧
池污泥投放
)[image: 图片包含 天空, 围栏, 户外, 地面

已生成极高可信度的说明]

7、清洗UASB厌氧罐进水管及一体化过滤池过滤网，提高处理能力及处理效果；
 (
厌氧池
进水管清洗前情况
) (
厌氧池
进水管清洗
后
情况
)[image: ][image: 图片包含 地面, 户外, 人员

已生成极高可信度的说明]

 (
一体式过滤器清洗前情况
)[image: ]
 (
一体式过滤器清洗后情况
)[image: ]
8、排查雨水管道与污水管道，清理泥沙、雨水等混入污水处理系统影响污水处理效率
 (
污水管道清理
)[image: IMG_256][image: IMG_256]
9、固废处理整改：
（1）、锅炉车间旁露天临时堆放的咖啡渣、煤灰现已于6月23日全部清理完毕，咖啡渣已拉运到咖啡种植基地作为肥料使用、煤灰则拉运至大湾砖厂。
清理之前咖啡渣、煤灰
[image: IMG_20180621_075939][image: IMG_20180621_080053]
清理过程中
[image: IMG_20180621_091716][image: IMG_20180621_095833]

清理完成后
[image: 487746162015955637][image: 585528252700281042]





（2）、我公司液化气站大门外临时堆放的固废现已于6月23日全部清理完毕，并拉运至垃圾处理厂填埋处理。
液化气站后建筑废物清理前
[image: 473392117313084791][image: 519591965182872831]
清理过程中
[image: IMG_20180621_092736][image: 398936839653903128]

清理完成后
[image: 652422274922723803][image: 390292918478854569]
（3）清理仓库背后金属固体废弃物，由办公室联系废品收购站进行处理，机修车间配合对金属固废切割清理，统一由废品收购站运走。
金属固体废物清理前
[image: 437906292597478900]

清理过程中
[image: 7352097399638287]
清理完成后
[image: 415099257740040870]

（4）生活区背后煤灰清理：现根据环保要求，已对前期拉运剩余的煤灰进行集中整理，使用隔水篷布进行压盖。
生活区锅炉灰清理前
[image: 773361773581888315][image: 80104760440533530]
整改过程中
[image: 761903382706899278][image: 706866726191238661]

整改完成后
[image: 274654563714380299][image: 878263872732898155]
三、下一步整改计划
1、委托上海问鼎环保科技有限公司对万吨污水处理系统进行技术改造，进一步提高污水处理能力，现与该公司签订了改造合同，工程合同造价为：31，96300.00元，对方技术工程师预计7月8日左右到达我厂进行污水处理站改造。








[image: D:\Xujihong\Documents\Tencent Files\954213165\Image\C2C\V]~ZQR0UM7S]`2]BEAQV$27.png]
2、加快2万吨生产线污水处理站项目进度，建成后引流万吨生产线部分污水至2万吨污水站，降低万吨污水处理站工作负荷。



德宏后谷咖啡有限公司
芒市速溶咖啡粉分公司
2018年7月4日



附件一：整改期间我司10000吨电量、用水量、产品产量整改前后对比情况表
附件二：污水处理站技改新增设备清单
附件三：10000吨污水处理站管理制度

附件一：10000吨速溶咖啡生产线电量、用水量、产品产量整改前后对比情况表

后谷咖啡芒市速溶咖啡粉分公司10000t速溶咖啡粉生产线
生产线电量、用水量、产品产量情况
	日 期
	6月21日
	6月22日
	6月28日
	7月3日
	备注

	累计电量
（度）
	225876.65
	225887.12
	225905.74
	225937.08
	车间日常照明及检修用电

	产量
（T）
	34.875
	0
	0
	0
	

	水量（m3）
	244228.17
	244245.32
	244245.32
	244245.32
	生产用水水表累计水量



















附件二：污水处理站技改新增设备清单
污水处理站技改新增设备清单
	序号
	名称
	品牌/厂家
	规格型号
	数量
	单位

	1
	应急水池提升泵
	国宝
	Q=30m³/h,H=15m
	1 
	台

	2
	刮泥机
	上海问鼎
	直径4000，碳钢防腐
	1
	台

	3
	MBR池曝气系统
	上海问鼎
	直径260，ABS材质
	96
	套

	4
	MBR模组
	三菱
	膜面积500m2,中空纤维膜，含304机架，含走道板，栏杆
	2
	套

	5
	MBR清洗加药箱
	亚星
	1000L-PE
	1
	套

	6
	MBR药洗泵
	英格索兰
	1/2寸气动隔膜泵，PP外壳，特氟龙膜片
	1
	套

	7
	MBR反洗泵
	南方泵业
	Q=21.3m³/h,H=15m
	1
	台

	8
	MBR反洗水箱
	上海亚星
	1000L-PE
	1
	台

	9
	袋式过滤器
	上海问鼎
	15m³/h,SS304
	1
	套

	10
	MBR产水泵
	国宝
	Q=15m³/h,H=15m,自吸泵
	2
	台

	11
	MBR曝气风机
	百事德
	8.58m³/min,40Kpa,变频
	2
	台

	12
	MBR污泥回流泵
	国宝
	适配潜污泵，Q=15m³/h,H=15m
	1
	台

	13
	AOP电解装置
	上海问鼎
	15m³/h,碳钢衬胶
	1
	台

	14
	AOP电解曝气风机
	百事德
	7.5m³/min，40Kpa，变频
	2
	台

	15
	斜板沉淀提升泵
	国宝
	Q=15m³/h,H=15m
	1
	台

	16
	臭氧发生器
	上海问鼎
	2000g/h，配套辅助设备
	1
	台

	17
	臭氧氧化塔
	上海问鼎
	不锈钢，处理水量15m³/h
	1
	台

	18
	硫酸储槽
	上海问鼎
	15T，碳钢
	1
	个

	19
	硫酸加药箱
	上海亚星
	1T，PE
	1
	个

	20
	硫酸加药泵
	英格索兰
	1/2寸，PP外壳，特氟龙膜片
	1
	台

	21
	液碱加药泵
	英格索兰
	1/2寸，PP外壳，特氟龙膜片
	2
	台

	22
	PAC加药泵
	英格索兰
	1/2寸，PP外壳，特氟龙膜片
	1
	台

	23
	PAM加药泵
	英格索兰
	1/2寸，PP外壳，特氟龙膜片
	1
	台

	24
	污泥泵
	英格索兰
	2寸气动隔膜泵，铝合金外壳，橡胶膜片
	1
	台

	25
	污泥脱水机
	景津
	80m2,隔膜式自动拉板
	1
	台

	26
	空气压力储罐
	国优
	1m3,碳钢罐
	1
	台

	27
	自控仪表
	上泰
	含在线pH计、DO仪
	1
	批

	28
	COD仪
	无锡点创
	测量范围10-1000mg/l
	1
	台

	29
	液位计
	凡宜
	电缆浮球式
	1
	批

	30
	管道、管配件
	台炜
	
	1
	批

	31
	阀门、五金件、钢平台等
	国标件
	
	1
	批

	32
	电控柜
	上海问鼎
	MCC柜、PLC柜、变频器ABB，就地柜，含上位机及远程专家
	1
	套


附件三、污水管理制度
污水处理站管理制度
1、在公司主管部门的领导下，严格执行环保法规认真落实公司的各项管理规定和要求，对本公司生产废水进行处理。
2、在工作中，要认真遵守污水处理工艺、工作程序和操作规范要求。保证污水处理体系正常运转，努力达到最佳运转状态，处理后水质稳定，排放达标。
3、工作人员应熟知本职业务和应知应会，认真学习环保法规和污水处理技术，不断进行设备巡回检查，认真负责、一丝不苟，不能因污水原因影响公司正常生产。
4、提高自身素质，文明礼貌，认真接待有关部门的检查和监测，并搞好与其他部门之间的工作协调。
5、严格遵守公司劳动纪律和安全操作规程，确保安全生产，搞好现场管理和责任区环境卫生工作。做到池内无漂浮异物，场地清洁。
污水处理站设备维护保养管理制度
1、运行管理人员和维修人员应熟悉机电设备的维修规定。
2、定期对各种闸阀、护栏、爬梯、管道等进行检查、维修及防腐处理，并及时更换损坏的零件，确保污水处理运行正常。
3、应经常检查和紧固各种设备连接件，定期更换、检修设备运行中的易损件。
4、各种管道闸阀应定期做启闭试验。
5、定期检查、测试各种设备的技术性能。
6、定期检查闸阀的限位开关、手动的联锁装置。
7、各种设备除做好日常维护保养外，还应按设计要求定期进行检修。
8、在每次停泵后,应检查填料或油封的密封情况,进行必要的处理。并根据需要填加或更换填料、润滑油、润滑脂。
9、各种机械设备除应做好日常维护保养外,还应按设计要求或制造厂的要求进行大、中、小修。
10、检修各类管道、设备时，应根据管道及设备的要求，必须保证其同轴度、静平衡等技术要求。
11、不得将维修设备更换处的润滑油、润滑脂及其它杂物丢入污水处理设备内。
12、维修机械设备时，不得随意搭接临时动力线。
13、应定期检查和更换消防设施等防护用品。
污水处理站交接班制度
一、接班人应提前十五分钟到岗,做好接班前的准备工作,接班人未到交班人不准离开岗位。
二、交班人员应做好下列工作:
1、交班前应填好值班日志和工作表格；
2、记录好当班期间设备的运行情况和设备变更情况；
3、交代当班出现的设备故障及处理措施和本班所发生的设备缺陷；
4、做好值班地点和设备的清洁工作；
5、做好本班未完事项。
三、接班人应做好下列工作:
1、会同交班人全面检查所管辖设备情况,查阅交班记录的事项是否与实际相符；
2、详细了解曾发生事故情况和设备缺陷情况；
3、检查运行日志和各种记录内容是否完全正确,索取有效的上级指令、命令；
4、检查值班地点和设备的卫生是否符合要求；
四、遇到下述情况不准进行交班:
 1、发生事故或正在处理事故；
2、正在进行其他不宜交接班的工作。
五、正式办理交接班手续,双方认为无疑问时共同在交接班日志签字后交班人方可下班。因交接班手续不全或交接班不清而发生的问题由接班人负责。
污水处理站设备场地管理制度和清扫卫生制度
一、值班人员对本岗位的下列设备、设施和用具负有管理保护责任。
1、场地的所有设备、材料和配备的消防、安全和其他用具等。
2、所有房屋构件,本岗位的各种装置设施和用具等;
3、本岗位的各种记录、表格等;
4、运行维护需用的材料、备件等，值班人员有责任保证上述设备和物品不得遗失、损坏,并做到完备整洁。
二、本岗位设施应做到心中有数,逐班清点移交。
三、值班人员按分工保证环境、设备的整洁卫生不符合要求时,可拒绝接班,直到交班人员清扫干净。
四、值班人员对工作区域应定期全面清扫（每日一次），做好卫生清洁工作。
五、检修完毕后,检修人员必须把现场设备等清理干净。
六、化验人员要保持各种仪器、设备的清洁、卫生、整齐。
七、对日常工作所产生的固体废弃物,按规定要求定点分类放置,能回收利用的,送废品库以旧换新。
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